Det ricker inte med ett fatal entusiaster och inkdp av
datorprylar. Skolledarna maste sjélva driva den digitala
utvecklingen, menar rektor Agneta Hedenstromii Luled.
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Fran eldsijal till
digitalt flow i Lulea

ka vi siitta ihop ett
fruktpiano?

Agneta Heden-
strom delar en cle-
mentin och rummet
fylls av en sotfrisk
doft. Hon fster en elektrod i var
och en av klyftorna och kopplar
dem till en liten dator med till-
horande hogtalare. Nu kan hon
spela Gubben Noak genom att
trycka p4 olika clementinklyftor.

Lek #r en bra ingéng nér man vill
& ménniskor att inse den digitala

teknikens méjligheter, menar
Agneta Hedenstrom, som brinner
for att fa skolsverige med pa det
digitala tiget. Det handlar inte om
att alla ska lira sig programmera,
utan att alla behdver det data-
logiska tinkandet, alltsé att kunna
beskriva, analysera och 1ésa pro-
blem med hjilp av datorer. Och om
att vi minniskor méaste ta makten
6ver datorviirlden i stillet for
tviirtom. Hir har skolan inte hiingt
med, anser Agneta Hedenstrom.

- Visst finns det ldrare som ir
eldsjilar pd omradet, men ofta
stannar kunskapen hos dem, néri
sjiilva verket varenda pedagog
behéover den.
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I arbetet med att digitalisera
skolan spelar rektorerna en viktig
roll, menar hon. Fér det handlar
inte bara om att skaffa verktygen.
Alla méste ocks4 lira sig behiirska
dem.

- Det dr ingen vits med datorer
om man bara anvinder dem som
skrivmaskiner, siker texter och
kopierar dem. Nej, vi ska nyttja
datorkraften och de méjligheter
som finns!

AGNETA HEDENSTROM ir ldrare i
matte-NO-teknik, men valde
hirom dret att uthilda sig till rektor
pa grund av sitt intresse for skolut-
veckling. 2014 fick hon tjinsten
som rektor for tva F-6-skolor ett
par mil sdder om Luled.

I det minimala rektorskontoret
pa Antnisskolan, en enplansbygg-
nad i rédmélat trd, knappt tvd mil

et Srine
I e

datorerom man
bara anvander dem
som skrivmaskiner.

stder om Luled, dr en av viiggarna
kaklad.

- Det iir ett ombyggt duschrum!
Vi dr tringbodda, si jag valde att ge
det forra rektorsrummet till speci-
allirarna och skolskéterskan.

Rummet ligger mellan kapprum
och personalrum.

- Det iir bra, for det ska vara
enkelt att hitta till rektor och si fir
jag chans att se alla pedagoger
under arbetsdagen.

En av de férsta saker hon gjorde
var att 16sgdra pengar for att képa
in digital utrustning.

- Hir fanns ingenting i den
vagen.

Ingenting?

- Nej, allts4, de hade vil tio pad-
dor och det ser jag som ingenting.

En termin senare hade varje elev
pé mellanstadiet en surfplatta,
medan ligstadieeleverna fick dela

~ tvioch tvi pé sina. Och nu, efter

ytterligare halvtannat 4r, finns det
all méjlig teknisk utrustning i de
tva skolorna.

SOM DE TVA 3D-SKRIVARE Som stir
och viiser i treornas klassrum.
Runt ett bord i klassrummet sitter

fyra fritidspedagoger lutade Gver >
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Nagra clementinklyftor,
elektroder och lite dator —
vips sé har Agneta
Hedenstrém byggt ett
musikintsrument.
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All pedagogisk
personal pa sko-
lan dr van vid att
arbetamed 3D och
digital teknik.
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varsin dator, medan barnen ir ute
pa lunchrast. De ska skapa bilder
som ser tredimensionella ut. Nir
de arbetat en stund bérjar 3D-skri-
varna jobba.

Precis som all pedagogisk perso-
nal hiir i skolan éir fritidspedago-
gerna vana att jobba med savél 3D
som annan digital teknik. Skolan
arbetar i gemensamma digitala
dokument via en molntjéinst och
alla lirare och fritidspedagoger
maste vara aktiva pa skolans soci-
ala medierkanaler. Sedan en tid
anvinder de ocks3 ett enkitverktyg
for att fA statistik p& nérvaro under
exempelvis lov.

- Det har vi vunnit mycket tid pa,
siiger fritidspedagogen Asa Eriks-
son och papekar att den digitala
tekniken ir ett anviindbart hjilp-
medel dven for elever som har pro-
blem med minnet.

Men visst tar det tid att 14ra sig
att anvinda de nya verktygen. I tri-

, , Jag hade aldrig
hunnit ldra mig

all programmering
om jag inte varit
forstelarare.

sléjdssalen visar ldraren Per Lovén
en hylla med lampor, som en elev i
arskurs 6 tillverkat, som styrs av
ett datachip.

- Nir eleverna fir tillverka
sddana hér saker fir programme-
ringskunskapen ett reellt virde.
Det dr en annan sak fin att gbéra en
katt som gir pd en skirm. Men jag
hade aldrig hunnit lira mig all
programmering om jag inte varit
forsteldrare och fatt ett uppdrag
pi 20 procent inom det for att
utveckla slojdamnet till att bli mer
modernt.

Ocksi textilslgjdsldraren Inga-
Lill Nygérd har nytta av sin digitala
kunskap i undervisningen. Hon
visar ett halsband med en kors-
stygnssydd QR-kod.

- Forut ville barnen aldrig sy
korsstygn.

ATT SOM REKTOR gira personalen
digitalt kompetent handlar om att
ge tid och utbildning, men ocksa
om att vinta in dem, sdger Agneta
Hedenstrom.

- Och vara med och pusha nér
det behovs.

Det giiller ocks3 att vara flexibel.
I de tvé skolor hon basar for har
hon fitt jobba pi olika sitt med
digitaliseringen.

- Hir i Antnissskolan fanns ett
sug, sa det var bara att stidlla fram
nigon pryl i personalrummet s&
tog de den med sig ut och testade i
klassrummen. I den andra skolan
var de mer forsiktiga. Dir fick jag
1ita dem &va forst.

AGNETA HEDENSTROMS mélinrik-
tade arbete med att 6ka den digita-
la kompetensen brukar kallas
Luledmodellen och hon ér ofta i
andra kommuner och féreldser om
den. I &r dr hon ocksa tjinstledig
40 procent for att leda projektet
Skogsstaden, som gar ut pa att
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skapa mojligheter for lirare och
elever att arbeta med uppgifter i
3D, samt att skapa material {6r det
som kallas making (se faktaruta).

Men i takt med att unga lirare
kommer utiskolorna &r vil snart
problemet ur viirlden? De kan vil
de hir sakerna fran horjan?

- Nej, det gar extremt ldngsamt
pé ldrarutbildningarna. Nyexade
lirare kan mycket mindre dn
medeldlders kolleger som fitt digi-
tal fortbildning.

Dérfor samarbetar hon med
Peter Parnes, professor vid Luled
tekniska hogskola med IT i skolan
som ett av sina specialomriden.
Det handlar bland annat om att 6ka
digitaliseringen i lirarutbildning-
arna.

- Framf6rallt ska vi titta pa hur

Skapande lek och teknik
ilysande komposition.

man kan anviinda olika digitala
verktyg och datakéllor for ett Gkat
larande.

Agneta Hedenstrom ir overty-
gad om att Skolsverige maste ligga
in en hégre viixel for att hinga med
iden digitala utvecklingen.

- Vi har hafti stort sett samma
skola i 150 ar nu. Visst har saker
fordndrats, men nu gér det fortare
dn ndgonsin och oavsett vad vi
tycker om det méiste skolan spegla
det digitala samhille vi lever i. Det
dr en demokratifriga, siger Agneta
Hedenstrom.

- Den som sitter vid en dator
behdver forstielse for vad som styr
bade vad som syns och vad som
inte syns pd skdrmen. Det handlar
om att gé frin att vara en passiv
konsument till att bli aktiv, bade
som konsument och producent i
den digitala virlden.

redaktionen@chefochledarskap.se

Global

subkultur
..Making eller
skaparkultur &r

en global sub-
kultur som gér

ut pa att kombi-
nera traditionella
hantverksmeto-
der med modern
teknik, som elek-
tronik, robotok,
programmering
och 3D-skrivare.
Manga delar med
sig av skisser pa
nétet sé att man-
niskor 6ver hela
varlden kan skapa
utifrdn samma rit-
ningar.



